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Ze zakulisi vyvoje KARATuU nové generace

Pri vyvoji stale
intenzivnéji spolu-
pracujeme s uzivateli stavajici verze,
pricemz se zajimame predevsim o psy-
chologii prace s informacnim systé-
mem. UZivatelU, ktefi data do systému
vkladaji, vedoucich provozl a top ma-
nazerul se Usty nasich expertd dotazu-
jeme na uZivatelskou ergonomii
a zajimame se také o to, co je pfi praci
zdrzuje a co jim nejvice vadi. Kazdy
uzivatel, ktery kdy pracoval s néjakym
vétSim programem, jisté velmi dobre
vi, do jaké miry muze jeho uzivatelské

rozhrani ovlivnit chut do prace a v ko-
necném dusledku zprostfedkované

i vysledky celé firmy. Jak Ffikd zndmé
fimské prislovi ,stokrat nic zabilo
vola” — z tohoto dlivodu se snazime
veskeré ostré hrany obrousit a pfipra-
vit pro uzivatele hladkou plavbu infor-
macnim systémem. KARAT nové
generace proto vyuzivd nejmodernéjsi
technologické mozZnosti, ale to zda-
leka nestaci. Usilujeme o to, aby jeho
ergonomie ovladani patfila k tomu
nejlepsimu, co nabizi soudoby trh ERP
systému.

Vyvoj KARATuU nové generace, o némz jsme vas letmo informovali jiZz v minulych
vydanich KARAT News, zatim probiha presné podle planu. PrestoZe vétsina
informaci o napjaté ocekavané verzi je z divodu konkuren¢niho boje
i nadale ve stadiu nejvyssiho utajeni, mGZeme vam jiZz nyni prozradit, Ze dalsi
KARAT bude, pokud vyvojdre neprekvapi néjaka neprekonatelna prekazka,
do distribuce uvolnén jiz koncem prvniho pololeti roku 2011.

Nové vyuzita technologie .NET
umozni KARATu jesté lepsi propojeni
s okolnim svétem a uzivatelim po-
skytne moznost |épe vyuzivat infor-
mace v databazi celého informacniho
systému. Budoucnost spatfujeme ze-
jména v lepsi spolupraci a kooperaci
uzivatelt informacniho systému,
pravé timto smérem proto sméfujeme
nase aktualni rozvojové aktivity.

Z uvedenych davodu také posilujeme
novy tym, ktery se zaméruje na pod-
nikové portaly (extranet, intranet)

s konektorem do KARATu, pricemz
stavime na stale oblibenéjsi platformé
SharePoint. Dalsi vyznamnou rozvojo-
vou aktivitu predstavuje rizeni doku-
mentu a sprava obsahu, tzv. DMS
(Document Management System)

a ECM (Enterprise Content Manage-
ment). Vedle vlastniho produktu DMS
KARAT kooperujeme u feseni pro na-
ro¢néjsi klienty s technologickymi
lidry v této oblasti, pficemz vyuzi-
vame produkty OpenText, Kofax

a Nintex.

Na vysledky naseho snazeni
se muzete tésit jiz za necelych devét
mésicd. @

Audit IS KARAT verze 10 — pro Slovensko

Soulad s Mezinarodnimi auditorskymi standardy potvrdil audit IS KARAT

Informacni systém KARAT spliiuje pozadavky, které jsou
ucetni jednotce stanoveny pfislusSnymi obecné zavaznymi
predpisy platnymi na uzemi Slovenské republiky, zejména
Zakonom ¢. 431/2002 Z.z. Sb. o uctovnictve v zneni neskor-

Sich predpisov.

IS KARAT verze 10 umozriuje flexibilni pfizptsobeni pro-
duktu zakonnym ekonomickym pozadavkim, a to v jejich

nynéjsim stavu i dalSim vyvoji.

Rovnéz se konstatuje: , Infor-

macni systém KARAT verze 10, je
pfehledné ovladatelny, jeho vystupy
jsou prukazné a uplné a obsah ucet-
niho zdznamu v pisemné podobé je
shodny s obsahem ucetniho zaznamu
v technické (elektronické) formé”. e

—



KARAT Software tGspésné
obhajuje status

Gold Certified Partner
spolecnosti Microsoft

GOLD CERTIFIED

Partner

Spolec¢nost KARAT Software a.s. v ¢ervnu letosniho roku opét proka-
zala svou znac¢nou technologickou vyspélost diky obhajobé statutu
Gold Certified Partner u spole¢nosti Microsoft. Kromé potvrzeni sta-
vajicich kompetenci se ndm podafilo ziskat i nové, a tak seznam nyni
¢itd hned tfi zaznamy. Prvnim z nich je ISV/Software Solutions pro
vyvoj feseni zalozenych na platformach a technologiich spolecnosti
Microsoft. Dalsi poloZzku predstavuje Portals and Collaboration Com-
petency, jez zastresuje vyvoj feseni pro spolupraci a pripojeni tymu
a organizaci v intranetech, extranetech a na internetu s podporou
produktivity tyma. Zarover se zaméruje také na zprehlednéni ob-
chodnich procest a navrhy inovativnich zpUsobu pfipojeni s vyuzitim
platformy Microsoft SharePoint. A konecné tieti kompetencdi je
Small Business Solutions urcena k nasazeni zakladnich technologic-
kych feseni pro zdkazniky z fad malych firem s cilem pokryt kon-
krétni potfeby v oblasti IT. @

KARAT na konferenci
Systémy pro rizeni
podnika 2010

Spole¢nost KARAT Software a.s. se jako hlavni partner zucastnila
odborné konference ,,Systémy pro fizeni podnikd”, ktera se konala
21. fijna 2010 v konferen¢nim centru CITY, Praha 4. Konference, kte-
rou poradalo DCD Publishing, vydavatel
speciadlu Professional Computing, byla pod
zastitou odborného garanta Ing. et Ing.
Martina Zikmunda.

Spole¢nost KARAT Software, jako jeden

z prednich vyrobct a dodavateltd infor-
macnich technologii na ¢eském a sloven-
ském trhu, se konference zucastnila

s pfednaskou na téma ,,Planovani a fizeni
lidskych zdroj( v procesné fizené firmé”, a to v podani Marka Hejny,
produktového manazera informacniho systému KARAT, ktery k té-
matu dopliiuje: ,At jiz byla startérem ekonomicka krize ¢i nikoliv, je
tfeba pocitat s tim, Ze vétsina , Uspornych” opatfeni bude pretrvavat
i naddle. Zfejmé nejvétsi zmény nastaly v oblasti planovani a Ffizeni
lidskych zdroja. Dnes jiz nestaci kontrolovat mzdové naklady z hle-
diska jejich vyse, ale je potieba znat i jejich strukturu a vyuziti pra-
covniho casu s vazbou na dalsi kritéria, napriklad na dnes popularni
procesni model fizeni firmy. Musi to vSak byt prospésné pro obé
strany, tedy pro zaméstnavatele i zaméstnance.” ®

KARAT

na konferenci
Svét informacnich
systému 2010

SIS

Spolecnost KARAT Software a.s. se jako gene-
ralni partner zucastnila 7. ro¢niku mezinarodni
odborné konference ,Svét informacnich
systému”, ktera se konala 16. — 17. zafri 2010

v hotelu Voronéz v Brné a kterou kazdoroc¢né
porada Centrum pro vyzkum informacnich sy-
stém( — odborna sekce Ceské spole¢nosti pro
systémovou integraci, ve spojeni s vydavatel-
stvim CCB a Fakultou podnikatelskou Vyso-
kého uceni technického v Brné.

Radu zakaznikt spole¢nosti reprezentoval Ing.
Lumir Al-Dabagh, rfeditel spole¢nosti Benes

a Lat a.s. s pfednaskou na téma ,, Rizeni priamys-
lového podniku po odeznéni recese”, ktery se
rovnéz zucastnil panelové diskuze, zamérené
na zkusenosti s vyuzivanim IT ve vyrobnich a ob-
chodnich organizacich.

KARAT Software, jako jeden z prednich vy-
robcl a dodavateld informacnich technologii
na ¢eském a slovenském trhu, na konferenci
vystoupila v pfednéice s nazvem ,Rizeni sta-
veb — IS KARAT & Aspe”, kterou prezentoval
Ing. Zbynék Lipavsky, reditel stfediska Aspe,
Valbek a Marek Hejna, produktovy manazer
informacniho systému KARAT.

V zavérecné panelové diskuzi se nad téma-
tem , trendy ceského ERP trhu” sesli predni
dodavatelé in-
formacnich
technologii.
Generalni fedi-
tel spole¢nosti
KARAT Soft-
ware, Branislav
Ludva, vystupo-
val v panelové
diskuzi, ktera
byla dokonalym
zakoncenim
mezinarodni
konference. ®




KARAT Konference letos prilakala
rekordni pocet ucastniku!

Ve Ctvrtek 17. 6. 2010 probéhlo v kongresovém centru
hotelu Holiday Inn Brno tradi¢ni setkani uzivatelu
informacniho systému KARAT, letos poprvé pod
nazvem KARAT Konference 2010, jehoz hlavnim cilem
byla prezentace nové verze a také sméru, kterym se
bude vyvoj KARATuU v nadchéazejicich letech ubirat.

KARAT

KONFERENCE

SETKANi UZIVATELU 1S KARAT

Na konferenci bylo mimo jiné prezentovano:
e napojeni IS KARAT na datové schranky a datovy trezor,
e elektronickd komunikace prostrednictvim podepsanych soubort (PDF, ISDOC),
e elektronicka komunikace s FU,
e moznosti otevienych prekladovych slovnikt IS KARAT,
e projektové fizeni prostfednictvim IS KARAT,

e propojeni IS KARAT s podnikovymi portaly (ukazky z realizovanych projektu), B p Ak etk coloul ot

e napojeni IS KARAT na externi zafizeni (Data Collection Application KARAT),
e napojeni na insolvencni rejstrik,

e feseni e-shopu s on-line propojenim na IS KARAT s priklady z praxe,

e nové moznosti kalkulace zakazek a jejich fizeni,

e praktické vyuziti moduld Servis, PGj¢ovna a Reklamace.

Letosniho setkani se zucastnilo vice jak 150 zastupct uzivatelt
informacniho systému KARAT.

Prezentace KARAT Assistance zleva: Petr Jahoda (Bartech, s.r.0.), Marek Winkler Marcel Herman

~Velmi mé tési, Ze si uZivatelé informacniho systému KARAT stale vice uvédomuji, Ze pravé
informace a tedy informacni systém je jednim z hlavnich nositelt pridané hodnoty celé spolecnosti
a vyznamné napomaha zajisténi konkurenceschopnosti na dnesnim trhu. Neodpustim si v této souvi-
slosti jednu klasickou vétu: ‘Bez informaci bychom nebyli.” A pravé v dnesni dobé tento slogan nabyva
stale vice na svém vyznamu. Z osobnich rozhovori s mnohymi zakazniky mam potvrzeno, Ze ucastna |
konferenci povaZuji za velmi prinosnou a velmi kladné také hodnoti tematicky obsah celé konference,” }:‘
fika Marcel Herman, Servis Director KARAT Software a.s. 4



Pfipadova studie

KARAT pro vyrobce

Spickovych

slévarenskych odlitk

V/YVOJ SPOLECNOSTI

AZ PO SOUCASNOST

Historie spolecnosti Prague Casting
Services a.s. sahd az do 50. let minu-
lého stoleti, kdy byla soucasti Motor-
letu, posléze firmy Walter. V této
slévarné se vyrdbély presné odlitky
pro turbinové motory, jimiz byla

...Chtéli jsme opét pouzivat
informacni systém, ktery by
pokryl a propojil vétsinu

procesu uvnitr firmy 1‘

~Waltrovka” proslula. V roce 1991
vznikl joint-venture s britskou sléva-
renskou spole¢nosti Triplex Lloyd De-
ritend, diky némuz se firma dostala
k prdmyslovym aplikacim, jako jsou
velké turbinové motory, odlitky o
hmotnosti do 60 kg apod. Po na-
sledné zméné vlastnika se firma pre-
jmenovala na Prague Casting Services
a stala se soucasti koncernu Walter
Group.

V roce 2005 doslo k jeho rozdéleni
a Prague Casting Services ddle pokra-
Covala v ¢innosti jako samostatny sub-
jekt, byt se jesté nékolikrat zménila jeji
vlastnicka struktura. Nyni je spole¢nost
v majetku tii fyzickych osob, které se
zaroven podili na jejim Fizeni.

POSTAVENI NA TRHU

A KONKURENCNI VYHODY

Prague Casting Services se v souc¢asnosti
zabyva vyrobou dilt pro energeticky

prdmysl, které tvofi cca 60% celkové
produkce. 30% vyrobku je uréeno pro
letecky prdmysl, zbyvajicich deset ode-
bird jaderné strojirenstvi. Témér viechna
produkce jde z hlediska koncového za-
kaznika na export, nejvice do USA, zemi
Evropské unie a Blizkého vychodu. Spo-
le¢nost zaméstndva 55 pracovnikl a do-
sahuje obratu kolem 100 mil. K¢.

Spole¢nost  disponuje  vyjimecnym
know-how. Dokaze vyrabét odlitky
podle technologicky komplikovanych
voskovych modeld za vyuziti keramic-
kych jader. Dale umi pouzivat specidlni
materidly a zajistit dodavku hotového
vyrobku v kratkém case. Neni tedy divu,
ze ji dnes konkuruje maximalné pét
spolec¢nosti z celé Evropy. V roce 2010
firma prosla auditem a ziskala certifikat
AS 9100, coz je nadstavba ISO 9001 pro
letecky pramysl. Nyni usiluje o ziskani
certifikace NADCAP na zvlastni procesy
— tepelné zpracovani, barevnou defek-
toskopii a rentgen - coz ji umozni vice
rozvijet podnikani pravé v leteckém
pramyslu.

OD ROBUSTNICH APLIKACI K FLEXIBIL-
NiMU CESKEMU ERP sysTEmU

Vyvoj podnikové informatiky je uzce
spjat se zménami vlastnické struktury
a jejim zaclenénim do koncernu Walter
Group. Ten pouzival ,velké systémy”,
jako jsou Oracle Financials, Avalon, Ela-
nor, i2 a nastupnicka organizace kon-
cernu je zabezpelovala pro fizeni
Prague Casting Services az do poloviny
roku 2009. Vzhledem k tomu, Ze se
chystalo ukonceni této spoluprace, bylo
nutné ve velmi kratkém case vybrat

DraQue Casting
SRTYiCes

a nasadit informacni systém, ktery by
pokryl veskeré potfeby samostatné Pra-
gue Casting Services.

.Chtéli jsme opét pouZivat informacni
systém, ktery by pokryl a propojil vét-
Sinu procesu uvniti firmy. Proto jsme se
rozhodli vybrat komplexni ERP reseni,
nikoliv dil¢i aplikace, které by bylo
nutné nasledné integrovat. Vzhledem
k nasim zkusenostem s Oracle a i2 jsme

rovnéz chtéli nasadit reseni, které by
bylo funkiné a technologicky vyspélg,
avSak s vyrazné lepsim pomérem



cenalkvalita,” komentuje pozadavky na
novy systém Petr Sida, vedouci Useku
informatika a logistika.

SPECIFIKA VYBEROVEHO RIZENI

A ARGUMENTY PRO VITEZE

V prvnim c¢tvrtleti roku 2009 bylo proto
uskutecnéno vybérové fizeni, v némz
zvitézil informacni systém KARAT.
KARAT pfitom uspél jak proti svétové
konkurenci, tak proti freSenim tuzem-
ské provenience.

Vybérové fizeni probihalo ve dvou ko-
lech. V prvni fazi odpovédni pracovnici

...Podilel jsem se na zavadéni
jiz tretiho informacniho sy-
stému a musim konstatovat, |
Ze rozhodujici pro uspéch 1

projektu jsou lidé... |
I

oslovili se zaddvaci dokumentaci doda-
vatele osmi aplikaci. Z doruc¢enych na-
bidek pak vybrali tfi nejlepsi a jejich
autory pozvali k prezentacim. Nasledo-
valy referencni navstévy, jichz se u zé-
kaznikl vsech t¥i finalistl uskutecnilo

hned nékolik, a poté vypracovani upra-
venych nabidek.

.V prvnim kole jsme vyrazovali ucha-
zele z nékolika duvodd. Jejich systém
byl bud' prilis drahy, nebo nebyl
schopny pokryt nami poZadované pro-
cesy, popripadé by jeho zavadéni tr-
valo prilis dlouho. Ve druhém kole
Jjsme pak posuzovali kvalitu funkciona-
lity a pomér cenalkvalita celkového re-
seni,” hodnoti vybér systému Petr Sida.
.Prvofadé je, aby vybér a implemen-
tace systému mély podporu vedeni
spolecnosti. Vedouci pracovnici museji
firmu dobre znat a umét promitnout
tyto znalosti do poZadavku na systém
a dodavatele. V neposledni fadé museji
umét vybrat odpovidajici resitelsky tym
a pridélit mu adekvatni kompetence,”
shrnuje své zkusenosti Petr Kocian, fe-
ditel a predseda predstavenstva spo-
le¢nosti.

SYSTEM BYL ZAVEDEN ZA TRI MESICE

Implementacni projekt, ktery realizovala
spole¢nost KARAT Solution, byl zahajen
na konci dubna 2009 predimplemen-
ta¢ni analyzou. Béhem uvodnich tri
tydnu byly zanalyzovéany podnikové pro-
cesy a zpracovany pozadavky uzivatell

na udaje ciselnikd. Vzhledem k velmi
kratkému casu na ptipravnou fazi byla
procesni analyza provedena jen ram-
cové, detailni prvky a naméty na zlepseni
se do procesu a systému zapracovavaly

az pozdéji, coz vsak nebranilo predani
systému do ostrého provozu a jeho ru-
tinnimu pouzivani.

Po analyze nasledovala pfiprava dat,
rozbor a porovnani datovych struktur,
exporty a importy. Cely tento proces
byl pomérné naroc¢ny, nebot bylo
nutné zajistit migraci ze tfi odlisnych
systémU do jednoho. Po ¢tyfech tyd-
nech prace s daty nasledovala skoleni
koncovych uzivateld, ktera se poda-
filo Uspésné zvladnout za dva tydny.
1. ¢ervence pak mohl byt systém pre-
dan do ostrého provozu, tedy v sou-
ladu s planovanym casovym harmo-
nogramem.

KRITICKE FAKTORY USPECHU

Béhem rekordné kratké doby se po-
dafilo nasadit témér vie, co firma po-
tfebovala k zajisténi svého chodu.
KARAT pokryl veskerou ekonomickou,
ucetni a personalni agendu, skladové
hospodarstvi a odvadéni vyroby. Sy-
stém odvadéni byl pritom kratce po
implementaci jesté vylepsen o ¢arové
kody.

Nékteré dil¢i funkcionality, jako pod-
pora manazerského rozhodovani mo-
dulem Manazer a workflow, byly
odlozeny na pozdéji.

Petr Sida k tomu uvadi: , Podilel jsem se
na zavadéni jiz tfetiho informacniho sy-
stému a musim konstatovat, Ze rozho-
dujici pro uspéch projektu jsou lidé,



jejich znalosti, kompetence a podpora
vedeni spolecnosti. Vzhledem k tomu,
Ze jsme pozZadovali velmi rychlou im-
plementaci systému KARAT, bylo nutné
cely projekt ridit direktivné tak, aby
byly dodrzeny veskeré milniky harmo-
nogramu.”

. Pri rychlé implementaci povazuji za
velmi ddleZitou spoluprdci dodavatele
na pfipravé skolicich materiala. Proto
mohu v téchto pripadech doporucit
kazdé spolecnosti vice investovat do
Skoliciho procesu véetné uZivatelskych
manuald, z nichZ pak lidé mohou cer-
pat pri své kazdodenni praci se systé-
mem,"” dodava Petr Sida.

CO BYCHOM PRISTE UDELALI

LEPE A NA CO NELZE ZAPOMENOUT
+Pokud bychom na implementacni pro-
jekt méli vice ¢asu a mohli si dovolit resit

pokryti a integraci procestu do detailu
vcetné planovani a fizeni vyroby, které
feroval méné direktivni vedeni projektu
a zaméril bych se vice na pozitivni moti-
vaci lidi," dodéava Petr Kocian.

.V Zadném pripadé bychom ze zkuse-
nosti nepodcenili pripravu smluvniho
zajisténi projektu. Smlouvy je potreba
doladit do nejmensiho detailu, a to jak
z hlediska implementace, rutinniho
provozu, tak predevsim servisni pod-
pory. Tomu jsme i pfes ¢asovou tisen
vénovali maximalni usili a mohu fici,
Ze se nam to vyplatilo. Podarilo se nam
tak nejenom eliminovat treci plochy,
ale také presné specifikovat obsah
a rozsah projektu. Dodavatel tedy
presné vi, co a za kolik od néj poZadu-
jeme,"” uzavird sva doporuceni Petr
Kocidn.

PRINOSY IMPLEMENTACE

Hlavnim pfinosem projektu je beze-
sporu zajisténi chodu firmy i po ukon-
ceni poskytovani IT sluzeb byvalého
koncernu. K tomu vyznamné prispéla
rychld implementace informacniho sy-
stému a jim Uspésné zajisténé pokryti
klicovych podnikovych procest.

Déle se podafrilo ucinit poradek v pod-
nikovych datech, ktery je viditelny ze-
jména ve skladovém hospodarstvi.
Stdvajici transakéni systém predstavuje
dobry zaklad pro jeho doplnéni o mo-
duly podporujici planovani vyroby.

Ve druhé poloviné roku 2010 nasazuje
Prague Casting Services modul Gantt,

...muzZeme Fici, Ze planovani
v systému KARAT bude

pro firmu prinosné.

Dle nasich odhadu se usetri

vice jak 60% casu hlavniho
planovace...

ktery umozni planovani podle materi-
alovych pozadavkl, do neomezenych
i omezenych kapacit.

+JiZ nyni mazeme rici, Ze planovani v sy-
stému KARAT bude pro firmu pfinosné.
Dle nasich odhad se usetri vice jak 60%
casu hlavniho pldanovace, ktery nyni travi
pét hodin denné nastavovanim a pre-
souvanim poZadavkl na realizaci zaka-
zek. Odstrani se rovnéz znacny podil
lidské prace, kterou je dnes nutné vyna-
kladat na koordinaci vyroby a logistiky, “
uvadi Petr Sida.

»Dalsim dulezitym pfinosem je moz-
nost vidét dispozice materidlu v del$im
c¢asovém horizontu jako podklad pro
komunikaci s dodavateli. UmozZni ndm
mj. predikovat objednavky a realizovat
planované kalkulace. V kone¢ném du-
sledku ném lepsi planovani celé vyroby
a navazujicich logistickych procest do-
voli zkracovat terminy dodévek, a posi-
lit tak nasi konkurencni vyhodu,”
uzavira Petr Kocian. ®

KARAT NEWS
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Dostante zbozi ze skladu

A e 4

rychleji a s nizSimi naklady!

Reseni WMS (Warehouse Management System) od spole¢-
nosti KARAT Software a. s. pfinasi moznost vyuzit vyhod

pIné automatizace skladovacich procest od objedndni zbozi

az po jeho expedici. Rizeny sklad si klade za cil poslouzit ke
zvyseni spokojenosti zakaznikd diky rychlejSimu plnéni do-
ddvek. Zaroven by s jeho pomoci mélo byt mozné docilit
také snizeni nakladd a zvyseni produktivity prace. Z funk¢-
niho hlediska se pfitom jednd o nadstavbu ,Skladového
jadra” a ,Odbytu”. Zcela bez zajimavosti neni ani fakt, ze
fizené sklady KARAT Ize napojit rovnéz na jiny ERP systém.

Jednu ze zakladnich vyhod WMS KARAT predstavuje jeho
vynikajici $kalovatelnost — tento nastroj lze totiz vyuzit jak
k fizeni skladu se dvéma zaméstnanci a minimalni rozlo-
hou, tak i ve vicepatrovych skladovacich budovéch o plose
mnoha km2 s desitkami vytizenych pracovnika. Vyse uve-

Rizeny sklad si klade za cil poslouZit ke zvyseni
spokojenosti zakaznika diky rychlejsimu plnéni
dodavek. Zaroven by s jeho pomoci mélo byt
mozné docilit také sniZzeni nakladu a zvyseni

produktivity prace.

dené pritom neplati jen v ryze obchodnich spole¢nostech,
kde se resi jen nakup, skladovani a expedice, ale i ve vyrob-
nich firmach, a to pro podporu evidence material, vyroby,
skladovani polotovart a hotovych vyrobkd, az po expedici.
Rizeny sklad KARAT se nyni ovéFuje na redlném projektu

a nasledné ho budou moci vyuzit i dalsi potencidlni za-
jemci.

V CEM TKVI SiLA RIZENEHO SKLADU?

Zéakladni rozdil mezi fizenim skladové logistiky bez Rize-
ného skladu a s timto nastrojem spociva v tom, Ze v situ-
aci, kdy standardni sklad skytd pouze jednu operaci pro
kazdou ¢innost (napf. Pfijem, Vydej, Inventura atp.), nabizi
+Rizeny sklad” cely sled dynamicky definovanych a proka-
zatelné vykazovanych operaci, které je pfi manipulaci se

—

zdsobami typicky nutno provést. Jedna se napft. o pfijem
zbozi, po némz nasleduje vstupni kontrola, paletizace

a naskladnéni. V dalsi fazi pak ptichazi na radu vydej
zbozi, jeho vystupni kontrola, paletizace a konec¢né i vy-
skladnéni. U kazdé cinnosti pritom dochazi k prifazovani
ukoll jednotlivym skladnikdim s moznosti nasledného vy-
hodnoceni kvality a efektivity jejich prace. Rizeny sklad
tedy dokaze praci nejen nadefinovat a evidovat, ale také
nasledné kontrolovat, a to vie prostfednictvim kompliko-
vanych logistickych algoritmu, které jsou dnes klienty vy-
zadovany.

Pokud nestaci sledovat lokaci zasoby na skladé formou jed-
noho atributu typu ,umisténi”, coz ostatné nabizi i stan-
dardni sklad, existuje v ,Rizeném skladé” moznost evidovat
umisténi velmi podrobné s vyuzitim skladovych pozic zafa-
zenych do sekci a zén, navic s definici, kam ma byt kterd za-
soba zaevidovana. Vysledkem je automatické pfifazovani
pozic pro zaskladnéni a vyskladnéni zasob (fizeni prace
skladnik() a v kone¢ném dusledku i presna dohledatelnost
skladovych zasob. Pro lepsi dokresleni predstavy o této
funkcionalité zbyva dodat, ze skladové pozice predstavuji
interni zalezitost ,Rizenych sklad(l”, a tak pfesuny zasob
mezi pozicemi nevstupuji do ,Skladového jadra”.

PozZaduje-li zdkaznik sklad, ktery bude plné fizen ¢arovymi
kédy, rozhodné se mu bude hodit integrovana funkciona-
lita pro tisk eviden¢nich etiket. Vse muze byt navic fizeno
pres mobilni termindl skladnikem a vyti§téno na prenos-
nych tiskarnach.

CO VSECHNO RIZENY SKLAD JESTE DOKAZE?

Nastroje fizeného skladovani umoznuji hierarchické orga-
nizovani skladu do jednoznacnych typl ,,Pozic” s jasné de- *
finovanou kapacitou (hmotnostni a mnozstevni), v nichz
jsou umistény presné identifikované zasoby. Pozice jsou
dale seskupeny do tzv. ,Sekci” a ,Zon". Identifikaci kazdé
zasoby Ize nasledné zajistit carovym kédem v umisténi
na pozici nebo na nosici. Jako podklad pro vstupy a vy-
stupy do fizeného skladu slouzi nepotvrzené prijmové/vy-
dajové listy generované z dokladt objednavek
pfijatych/vydanych, pficemz tuto roli vSak mohou stejné



dobre hrat také importované nebo ru¢né potizené poza-

davky. Zpracovani (pfijem, vydej, manipulace) probiha po-
moci dat pofizenych pres terminaly. Konkrétni ¢arovy kéd
definuje skladovou nomenklaturu, mérnou jednotku ope-
race a pripadné atributy. Data potizena v terminalech ge-
neruji tzv. ,Manipulacni doklady”, které provadéji pohyb
zasob v rdmci pozic a nosicu fizenych skladu.

V pfipadé potreby lze pozadavky fadit do ,,Fronty prace”,
jez slouzi dispecerovi skladu k systematickému Fizeni vyti-
Zenosti prace skladnikl pomoci zmény priorit Uloh nebo
pfifazeni osob. Prace skladnikl je zadavéna a vyhodnoco-
vana operatorem skladu prostfednictvim IS KARAT, za-
timco vlastni prace skladnik( probiha a je evidovana pres
rozhrani mobilnich termindld se snimaci ¢arového kédu,
navic s vyuzitim tiskdren pro tisk etiket s ¢arovymi kody.
Aby byla veskera ¢innost skutecné efektivni, mysli systém
i na optimalizaci tras a procest zaskladnéni/vyskladnéni.
Veskeré ¢innosti dale urychluje auto-
matické generovani sumare
oball u pfijmU a vy-
dejd z fizeného
skladu. Tato

akce

zajisti vygenerovani pohybt pro prijem/vydej oball v fize-
ném skladé. Pfes mobilni terminaly |ze také realizovat in-
ventury polozek nomenklatur, inventury pozic nebo
celkové inventury. Inventury fizeného skladu porovnaji fy-
zicky stav s evidovanym skladem a vygeneruji pohyby

a presuny ze zjisténych rozdild.

Zadouci se jevi byt rovné&z moznost definovat propraco-
vany systém pfistupovych prav jak z pohledu IS KARAT na
modul, nabidky menu, tabulky, zd&znamy v tabulce, tak

i z hlediska mobilniho terminalu a pfistupu pouze pro defi-
nované osoby na ulohy fronty prace a ¢innosti ¢i manipu-
laci bez pozadavku. Pokud v procesech dojde ke vzniku
neshod a pfipadnych reklamaci, je systém schopen nabid-
nout prostor pro jejich pripadné rfeseni.

Pokud bychom chtéli celou problematiku ponékud zjedno-
dusit, pak Ize Fict, ze Rizeny sklad je ur¢en pro viechny za-
kazniky, kterym nedostacuje standardni funkcnost
.Skladového jadra” informacniho systému KARAT, a to

z pohledu optimalizace, zaddvani a vyhodnocovani prace
skladnik( a také z hlediska logistiky umisténi zdsob ve
skladé.

...Rizeny sklad je uréen pro viechny zakazniky,
kterym nedostacuje standardni funkcnost
~Skladového jadra”

JAKE TECHNOLOGIE RIZENY SKLAD VYUZIVA?

Z hlediska pouzitych technologii cely systém sestava z kli-
enta IS KARAT, jez zde plni roli rozhrani pro spravu skladu
a fizeni prace skladnikt, pro operatora a spravce skladu,
dale aplika¢niho serveru slouziciho jako rozhrani pro pfi-
pojeni mobilnich terminalud a sitovych tiskaren pro tisk ¢a-
rovych kodU, vytvoreny jako sluzba v prostfedi .NET,

a konecné také aplikace pro mobilni termindly (ru¢ni, staci-
onarni nebo pridruzené k manipula¢nim vozikam), jez se
pres WiFi pfipoji k aplika¢nimu se-
rveru, vytvorené v pro-
stfedi Windows CE. @

R i~ B wie



Rizeni Cash Flow s KARAT

Na setkani uzivatelt IS KARAT, jez probéhlo v ¢ervnu letosniho roku,

byla ucastniky nejlépe hodnocena prakticka ukazka Provozniho Cash Flow.
Zajem o detailnéjsi informace pritom z pochopitelnych divodu projevili
zejména firemni ekonomové. Timto ¢lankem bychom na uspésnou praktickou
ukazku chtéli navazat a shrnout nejdudlezitéjsi vlastnosti spolu s hlavnimi

vyhodami tohoto nastroje.

Nez se pustime do samotného predstavovani moznosti Pro-
vozniho Cash Flow (PCF) v IS KARAT, ziejmé by nebylo od
véci si pfipomenout, jaky vyznam ma stanoveni Cash Flow
(CF) pro samotny podnik. Cash Flow lze charakterizovat
jako pohyb penéznich prostiedkt (jejich prirdstek a uby-
tek) v podniku za urcité obdobi v souvislosti s jeho ekono-
mickou c¢innosti. Cash Flow mizeme pocitat bud' tzv.
metodou prfimou, jejiz podstata spociva ve sledovani pfi-
jm0 a vydajd podniku za dané obdobi, nebo metodou ne-
primou, jejiz zaklad tkvi v transformaci zisku do pohybu
penéznich prostiedkd a nasledné Upravy o dalsi pohyby pe-
néznich prostredkd vyjadiujici zmény majetku a kapitalu.
Obé metody jsou si ve vysledku zcela rovnocenné a slouzi

k sestaveni ucetniho vykazu Cash Flow. Dany vykaz si mu-
Zeme zobrazit v modulu U&etni vykazy.

Provozni Cash Flow vychazi z velké ¢asti z platebniho ka-
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lendare. Vlastni vypolet Cash Flow pak zahrnuje podateéni
stav penéznich prostiedkt (stav pokladen a jednotlivych
bankovnich uctl), ocekdvané penézni prijmy a vydaje v cle-
néni rdznych kritérii dle druhu, plvodu subjektt a pravi-
delnosti. Hlavni ¢ast ocekavanych pfijmu a vydaji do planu
Cash Flow vstupuje z platebniho kalendare, ostatni pred-
poklddané prijmy a vydaje Ize zadat tzv. ru¢nim vstupem.

Jedna se o takové prijmy a vydaje, které se do platebniho
kalendare nedostanou vibec, pripadné jen na velmi krat-
kou dobu, a pak jsou ihned uhrazeny. Typickym vydajem
mohou byt zdvazky firmy vaci zaméstnanci nebo riizné za-
vazky vudi statu, které neevidujeme v platebnim kalendari,
ale pfitom dokazeme odhadnout, jakou ¢astku v daném
mésici na tyto zavazky vydame.

Data, ktera do planu Cash Flow vstoupila, mzeme zobra-
zit dvéma zputsoby. Prvnim z nich je jednoduchy vykaz Cash
Flow v MS Excel s ¢asovym horizontem v fadech dng,
tydna, dekad, mésict ¢i ¢tvrtleti. Existuje zde moznost po-
uziti raznych filtr, napr. clenéni dle obchodnich partnerd,
rtznych mén, pripadné v fadach prvotnich dokladd. Dru-
hou dostupnou variantu predstavuje moznost zobrazeni ve
formé kontingencni tabulky s grafem piimo z IS KARAT. Ze
sumarnich polozek v grafu Ize zobrazit rozpad az na pr-
votni polozky planu Cash Flow.

Z praxe vime, Ze kontingenc¢ni tabulky maiji v oblibé ze-
jména manazefi, nebot jim umoznuji intuitivné ménit di-
menze pohledu stejné snadno, jak jsou na to zvykli

z Excelu. K dispozici je zde rovnéz prehled polozek Cash
Flow — jedna se o jednoduché zobrazeni vSech polozek pri-
jmU a vydaju s moznosti modelovat datum splatnosti,
castku, pravdépodobnost uhrady a uvést ¢islo prislusného
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Prehled polozek Cash Flow s moznosti modelovani dat

bankovniho uctu. Nasledné zmény Ize zpétné promitnout
do platebniho kalendare nebo zlstat pouze u predikce
planu Cash Flow.

Vystupy pldnovaného CF Ize zobrazit jako plan financ¢nich
tokd s moznosti modelovani dat, nebo jako historii vyvoje
penéznich prostredku.

Provozni Cash Flow v systému KARAT mUze zvlasté v ob-
dobi nepredvidatelnych zmén poslouzit jako ucinny néstroj
pro operativni fizeni provoznich penéznich tokt v blizkém
casovém horizontu. Navic nabidne uceleny pohled na pla-
tebni moralku zdkaznikd a umozni modelovani budoucich
finan¢nich tokd v rdmci jednoho systému. Slouzit mlze
také k ziskani stézejnich udajl pro finan¢ni rozhodovani
podniku se zachovanim zndmého prostredi (MS EXCEL).

Nepochybné nejcennéjsi funkci tohoto nastroje predsta-
vuje Predikce Cash Flow. Pfi modelovani budoucich tokl

Prehled
Cash Flow v grafu

zde manazefi ziskavaji prostor pro zohlednéni konkrétnich
skutecnosti, na jejichz zakladé mohou provadét korekci od-
hadu budoucich penézZnich tokd a modifikovat rozsah ana-
lyzovanych pohledéavek. K takovym polozkam se fadi
zejména prumérna odchylka splatnosti, kdy prichazi

v Uvahu korekce na zakladé skutecné platebni moralky
partnera, a koeficient pravdépodobnosti Uhrady — zde uva-
zujeme o korekci na zdkladé odhadované platebni moralky
partnera nebo pravdépodobnosti Uhrady na konkrétni po-
hleddvce. Vypocet mlze déle upresnit také omezeni analy-
zovaného rozsahu na cilovou skupinu stanovenou dle
klasifikace ABC.

Ing. Katefina Brozkova
konzultant IS KARAT




Rozhovor

s Ing. Michalem Ladyfem

MicHAL LADYR KRATCE:

Oblibena kniha:
Oblibena hudba:
Oblibené prislovi:

Velka encyklopedie piva
Heavy Metal

»Kdo jinému jamu kop3,
ten je u néj na brigadé”.

Oblibena kratochvile: Dobra cigareta k dobrému kaficku

Oblibeny napoj: Pivo
Oblibené noviny: E15
Oblibeny server: iDnes.cz
Oblibena rozhlas. stanice: Rock Max
Vysnéna dovolena: Havaj

Z ¢eho mate radost: Z vydareného dne

Co vas trapi: Mozna sraZzka s blbcem

Kym nebo ¢im byste chtél

byt v pristim zZivoté: Asi psem v nasi rodiné

V CEM SPOCIVA PRACE NA POZICI KONZULTANTA VE SPOLECNOSTI KARAT
SOFTWARE A.S.?

Je to prace hodné zajimava a pestrd. Dobry konzultant musi byt schopen nejen kon-
zultovat se zdkazniky néjaky produkt, ale zarover byt také dobrym analytikem reseni.
Dale by mél dobfe ovladat problematiku informacniho systému, mit ¢aste¢nou zna-
lost programovani a v neposledni fadé rovnéz organizovat béh projektu i sam sebe.
Snazime se mit co nejuniverzalnéjsi konzultanty a myslim, Ze se nam to docela dafi.

Michal Ladyf¥ v cislech:
p 32 let
b 8 let pracuje ve spolecnosti KARAT Software a.s.

b desitky uspésnych implementaci

Diky architekture IS KARAT ma konzultant sanci vtisknout kazdému projektu svou
tvar a zanechat po sobé zajimavé feseni. U nékterych projektl tak rostou celé fi-
remni moduly, jez pracuji tak, jak konzultant popiSe v pfedimplementacni ana-
lyze. Kdyz se potom po nékolika letech provozu podivéate do evidenci, které jste
pred ¢asem vymyslel, a zjistite, Ze to celé bez problému funguije, je to super pocit.
Z toho se osobné dokazu zaradovat.

JE PRACE PRO KARAT SOFTWARE
A.S. NECIM SPECIFICKA?

Urcité ano. Nespornou vyhodu prace
v KARAT Software a.s. predstavuje fakt,
ze implementujeme informacni systém,
ktery sami vyvijime. Cely implemen-
tacni tym pracuje v bezprostfedni bliz-
kosti tymu vyvojového a diky tomu se
sndze analyzuje a konzultuje jakékoliv
reseni. Specifické pozadavky projekt(
IS KARAT jsou postaveny na firemni
urovni systému, kdezto vyvojovy tym
tvofi standardni a statni uroven IS
KARAT. Implementacni tym potom fi-
remni feseni stavi na standardnich mo-
dulech a pravé v téchto pripadech nam
dava vlastni vyvoj obrovskou vyhodu.
V kostce je prace pro KARAT Software
a.s. specificka tim, Ze jde o praci s kva-
litnim produktem a dobrymi lidmi.

JAKE SLUZBY OD VAS KLIENTI
NEJCASTEJI POZADUJI?

V podstaté se jednd o pozadavky, které
zékazniklim pomdahaji fesit jejich prob-
[émy, nebo uvadét do praxe nové na-
pady. Se zakaznikem se pak casto
naladite na stejnou notu. Jako konzul-
tant v pribéhu analyzy a implemen-
tace projektu pochopite principy
fungovani dané spolecnosti a v ramci
nasledného servisu jste schopen zaka-
znikovi radit a pomahat realizovat
jeho pozadavky, nebo do projektu dale
vnaset vlastni invenci.

Diky implementaci IS KARAT poznate
zédkaznikovu spolec¢nost skrz naskrz




a néktefi zakaznici toho dokazou nale-
Zité vyuzit. V konzultantovi pak nacha-
zeji obecného radce, s nimz mohou
probrat fungovani vlastni spole¢nosti
i bez vazby na informacni systém. Vét-
sinou se tady jedna o pozadavky na im-
plementaci informac¢niho systému ve
fazi dodavky IS nebo o pozadavky na
dalsi rozvoj celého reseni.

JAKE VLASTNOSTI NEBO ZKUSENOSTI
JSOU PRO CLOVEKA NA VAS| POzICI
NEJDULEZITEJSI?

Clovék se musi umét radovat z prace, to je
asi ta nejdulezitéjsi vlastnost nejen u po-
zice konzultanta. Asi si nedovedu pred-
stavit v roli konzultanta nékoho, kdo se
chova jako netykavka a neumi vychazet
s lidmi. Clovék v podobné pozici by mél

urcité disponovat technickym a analytic-
kym myslenim, musi umét dotahovat véci
do konce a zaroven si udrzovat smysl pro
detail. Co se zkusenosti tyce, tak v této
oblasti jednoznacné vede mnozstvi reali-
zovanych projektu, protoze s kazdym dal-
$im projektem ziskavate dalsi rozhled.
Jednou analyzujete pivovar, potom slé-
varnu a v mezicase implementujete sy-

stém v reklamni agentufe. | konzultan-
tovi, ktery ma za sebou padesat projektd,
ten jedenapadesaty rozsiti obzor. To je na
té praci nejkrasnéjsi.

NA co BY sI ZAJEMCI O KONZUL-
TANTSKE SLUZBY MELI DAVAT
NEJVETS| POZOR?

Myslim si, ze v pfipadé rozsahlejsich
pozadavkl se jedna predevsim o to,
jak si sedne zakaznik s implementac-
nim tymem. V nékterych pripadech
jsme vyhrdli zakdzku pravé tim, jak
jsme si se zdkaznikem v pribéhu pre-
zentaci padli do noty. Zajimavé je, Zze u
téchto projektl se nasledné nikdy za-
sadni problémy nevyskytovaly. To je
pro mé dostate¢nym dlikazem toho, zZe
vysledek projektu neni o produktu, ale
o lidech.

Jsem zvykly jednat se zdkazniky naro-
vinu. Je vam pak ale lito, kdyz prijdete
o obchodni pfipad jen proto, ze jste
jako jediny dodavatel zakaznikovi sdé-
lil pravdu, a sice Ze jeho termin neni re-
alny. Nasledné se k projektu dostava
konkurence, kterd slibila v¢asné do-
konceni, ale v pribéhu implementace
tfikrat posunula ostry start projektu.
I to je véc, na kterou si odbératelé soft-
warovych sluzeb musi davat pozor.

Co VAS NA VASI PRACI NEJVICE BAVI?
Rozhodné je to rliznorodost, pestrost,
moznost cestovani a vyborny pocit, kdyz
zdkaznikovi v né¢em dobre poradite.
Jste pak soucasti nejen kolektivu vlastni
firmy, ale v mnoha pripadech i kolektivi
svych dlouhodobych zdkaznikd. Diky
tomu napfiklad kazdorocné prozivam
nékolik firemnich vanocnich vecirkl ¢i
podobnych taskaric. No uznejte sami, ze
toto ¢lovéka nemUze nebavit .

S JAKYMI PROBLEMY SE

KAZDODENNE POTYKATE?

Urcité s tim, abychom si se zakaznikem
vzdjemné porozuméli. Snazim se coko-
liv, co nékomu popisuji, psat jasné
a ,polopatisticky”. Pracujete na ana-
lyze a potiebujete, aby ji pochopil za-
kaznik, va$ programdtor a po roce,
kdyz si ji prectete znovu, i vy sdm. To
rozhodné neni jednoduché, a proto se
snazim vzdy uvadét i priklady, na nichz
to musi pochopit v podstaté kazdy.
V pozici konzultanta se kazdy den sna-
zite nékomu néco vysvétlovat a prob-
Iém vznikd az tehdy, kdyz se vzajemné
nedokdazete pochopit.

STIHATE SE KROME SVE NAROCNE
PROFESE VENOVAT TAKE KONICKUM?
Myslim si, Ze ano. Dlouho se mi to ne-
dafilo a lamal jsem si hlavu s tim, jak si
na konicky najit prostor. Nakonec mé
napadla spasnd myslenka - spojit pfi-
jemné s uzite¢nym. Cast své prace jsem
prfejmenoval na konicka a ejhle, najed-
nou bylo prostoru dost.

Ne, neni to tak horké, jak to vypada. Prace
kolem domku je mi konickem a stihdm ji
v pohodé. Vénuji se taky rodiné, nebot
mame ro¢ni dcerku a myslim si, Ze mou
praci rodina nijak ¢asové nestradda. e



KARAT Extreme Heads
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Ucastnici za KARAT Software a.s.:
Robert Blaha, David Franc, Roman Vajc¢ner, Libor SrotiF

Trasa: 42.195 m

Bylo nebylo. Byly jednou jedny kancelarské IT krysy, které si
vzaly do hlavy, Ze je jiz nebavi pouze sedét u notebooku

a programovat a konzultovat a hotlinovat, a ze by mohly

i vyrazit mezi lidi. A tak je, milé déti, napadlo, ze by se
mohly do toho velkého svéta rozbéhnout. Proto, aby se
mohly rozbéhnout, potrebovaly moc moc vile a energie

a vzajemného hecovani. A tak slovo dalo slovo, a aby na
ten velky vstup do svéta béhani mély néjaky cil, prihlasily
se na mooc veliky zavod. Ten zavod se jmenoval Volkswa-
gen Firemni Maraton. A protoze se konal ve velikém
mésté, tak mu néktefi fikali i Volkswagen Prague Mara-
thon. Také se nekonal poprvé, ale mél jiz, predstavte si, pri-
domek Sestnacty. Tolik, milé déti, o néj mélo zajem lidi

a tolikrat v ném vsichni chtéli bézet. Ale vratme se zpatky
k nasim hrdinim. Jeden z nich, byl tomu jiz rok, si ten

Supersportovec Robert zavodi i s rymeckou
(vSimnéte si bilého jazyka)

velky zavod vyzkousel. BéZel statecné uplné sam, i kdyz se
jesté nejednalo o dospélacky zédvod na 42.195 metrd, ale
o polovic¢ni trat. A proto naverboval ostatni, Ze to je ten je-

diny spravny zpusob, jak se stat dospélym. A proto, aby na
trati nedali dusi, trénovali skoro rok (nékteri poctivé, jini se
na to vys...). Béhali v mrazu, horku, desti, pres hroudy
hliny, v bagancatech, v lehkych adidaskach nebo na super-
modernim béhacim pasu. Béhali za posméchu kolegu, za
spilani manzelek, za dotaci svého sponzora, kdyz se pfibli-
zil onen slavny den a oni vyhodnotili, Ze pro preziti je
nutné spojiti své sily. Ono ubéhnouti tolik kilometrd uplné
sami se nechtélo nikomu, a tak se nasi mili hrdinové do-
mluvili, Ze pobézi spolecné. No spolecné. Oni nebézeli spo-
lecné, Ze by se drzeli za ruce, ale oni bézeli za sebou.
Vzdycky jeden mohl bézet, az ten dalsi mu dal kolem ruky
stafetovou reflexni pasku. Ale nebojte, milé déti, oni nebé-
Zeli sami, kolem nich bézelo dalSich dvanact tisic bézcl raz-
ného pohlavi, vyznani, barvy i mluvy z celé Evropy, ktefi
byli o¢ipovani stejné jako nasi hrdinové, aby nikdo nemohl
v tom zmatku podvadét.

Devatého dne patého mésice roku Tygra tak prvni z nasich
statecnych bézcud za slunec¢ného pocasi vyrazil na trat. Pro-
toze tam bylo moc moc lidi, tak od startovniho vystrelu pro-
béhl sviznou chizi nas hrdina startovnim koridorem az po
dvanacti minutach. Vbec mu to nevadilo a dalsich deset ki-
lometrl state¢né zakopdval o ostatni lytka a Slapal kolem
sebe na paty. David hrdinné bojoval celou dobu a presné po
padesati Sesti minutach a osmndcti sekundach predaval srd-
natému Robertovi. Tento nas state¢ny multifunkéni spor-
tovni vSeumél je znam svym odhodlanim vitézit, a proto
nedaval souperiim nic zadarmo. Nastésti se mu konecné
mohlo zurocit i jeho boxerské nadani a dokazal si v nekon-
¢icim hloucku bézcu zajistit respekt a prostor. Jestli to bylo
proto, aby mohl p6zovat pro celosvétova média dokumen-
tujici onen zavod, anebo se prosté sam zavodem dobre
bavil, to uz, déti, nikdo nezjistime. Robert totiz bézel tak
rychle, Ze svych deset kilometrd stihnul ubéhnout za nad-
hernych ctyficet ¢tyfi minut a padesat sedm sekund. Témér
nezpocen tak predal stafetu atletickému dobrosrde¢nému



Romanovi, ktery jsa pobouzen svou budouci choti, vysprin-
toval na svij desetikilometrovy Usek. Jeho srdnaty boj s ne-
rovnosti koci¢ich hlav povrchu mésta prazského byl

v konfrontaci s lehkosti noh rychlonohé gazely v podani

Pozvanka:

Ti z vas, ktefi by i v dalsich letech chtéli
za sebe, nebo za vasi firmu pomérit sily s nasimi |
borci, nevahejte navstivit www.praguemara-
thon.com. Zde se doctete vsechny potrebné infor-
mace o zavodech celého serialu. KARAT Extreme
Heads se zucastnil akce s nazvem Volkswagen

Firemni Maraton Praha, zavod stafet.

Kiptanui Eliud, ktery v dobé, kdy nas Roman bézel, byl jiz
po zavodé a rozdaval rozhovory pro tisk a tlac. V prekras-
ném case Ctyficeti péti minut a sedmnacti sekund, milé déti,
nas treti statecny predaval stafetu svému souputnikovi

v bilé zbroji. Prostovlasy Libor se tak vydal vstfic své jepici
slavé a zapomnéni, stihaje své soupere a snaze se oprasit
své poloprofesiondlni vlohy béZce z raného détstvi. Pred-
béhl prvniho, druhého, patého, nez mu doslo, Ze prepaluje
zacatek a bézi celkem 12.195 metra asfaltového a smogo-
vého trapeni. Prilisné sebevédomi se mu tak vrétilo po nej-
vys$8im prevyseni na celé trati (ale nebojte, déti, bylo to
necelych 8 metrd, za tunelem pod Hotelem Hilton), kde
témér kaslaje krev se modlil k poslednim dvéma kilome-
tram. A co si myslite, moje milé déti, Ze se stalo nakonec?
Posledni z nasich chrabrych v cilové roviné ulice Pafizské,

s casem padesat Ctyfi minuty a tficet devét sekund, udolal

posledni dva soupefre, i kdyz se neni ¢im chlubit, protoze
jedna z nich byla Zena, a celé nase bratrstvo KARAT Ex-
treme Heads skoncilo na snovém 39. misté z 283 klasifikova-
nych tym0 s celkovym ¢asem tfech hodin dvacet jedné
minuty a jedenacti vtefin. Co na tom, Ze jsme, milé déti, ne-
vyhrdli. DUlezité je, Ze to nejen nase Ctyri kancelarské IT
krysaky navedlo k lepsim stravovacim navykdm (tedy aspor
docasné), ale zavist nad objetim vnadnych panen a oprav-
dové celofiremni uznani s nehynouci slavou pfimélo k po-
hybu i ostatni kolegy.

Takze vysledkem je mnoho okysly¢enych mozkd, které do-
kdzou vymyslet krasné zdrojové kédy a mila jednoducha re-
Seni. A to je to, moje déti, o co by nam viem mélo jit

Roman Vajéner dobiha z poslednich sil

predevsim. Takze nam fandéte, péjte ody, snasejte dary,
protoze nikdy nevite, kdo kolem vés probéhne, prolétne,
proboxuje, propadluje. Mlze to byt pravé nékdo z KARAT
Extreme Heads. Ale ted uz opravdu hurd na kuté a spat.
Dobrou noc, déti.
Libor Srotif
¢len KARAT Extreme Head’s

Ucastnici
"zajezdu": zleva -
Libor Sroti¥, David
Franc, Robert Blaha,
Roman Vajéner
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Zaklady vaseho reportingu

Microsoft®

' SharePoint

Na uvod bychom chtéli podékovat vSem ctenarum, ktefi po minulych ¢lancich

o technologii SharePoint projevili zajem o nase konzultace, analyzy a implementace
na poli firemniho portalu, resp. extranetu nebo intranetu. Vy ostatni vézte, Ze se
vas stale snaZime navést na cestu vnitrofiremni komunikace (oznameni, sdileni
informaci apod.) a uceleného rizeni projektd (jako napriklad spojeni zdrojd,
ukold, termind, dokumentd apod.). Zamérujeme se také na rizeni dokumentace
(workflow, verzovani, sdileni apod.) a nezanedbdvame ani budovani

firemni znalostni baze (wikipedie, vse na jednom misté).

V obecném povédomi stale prevladd nazor, Zze SharePoint
predstavuje pouze nastroj pro ,vnit‘ni pouZziti”, a tudiz se
pro mnohé jedna jen o jakousi , hracicku”. Pfinos vaseho
extranetu vsak navzdory tomuto rozsifenému nazoru muze
spocivat ve vytvoreni pfidané hodnoty pro zédkaznika, nebo
v Uspordach z pohledu vztahu s dodavatelem. Nasazeni Ize
realizovat jak v klasické podobé projektu, tedy analyzy

a nasledné implementace, tak i ve formé zakladni instalace
a ,rozbéhnuti”, kdy ostatni aspekty nasazeni platformy

k té ¢i oné varianté, nebojte se u nas informovat, radi vdm
poskytneme dalsi informace.
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CharePoint Server
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Services

Obvykle mdme ve zvyku vas na tomto misté informovat

o trendech a praktickych zkusenostech v oblasti firemnich
portall (resp. intranetu nebo extranetu). Podle ohlasd,
které jsme si odnesli z KARAT Konference 2010 (setkani
uZivatell IS KARAT), vas z tematické prednasky o SharePo-
intu nejvice zaujala ¢ast tykajici se firemniho reportovani.
Jeden z nejcastéjsich dotazu a pozadavku tykajicich se
technologie SharePoint pfitom nejlépe vystihuje tato véta:

.Potrebujeme rychlé a prehledné reporty a jednoduchy
manaZersky dashboard" (viz. KARAT News 01/2010, str. 18).

Nami programované konektory do IS KARAT, kam mimo
jiné patfi napfiklad on-line dotazy z SharePointu do data-
bdze IS KARAT nebo dochazkového systému, zdsadné rozsi-
fuji a doplnuji standardni oblasti funk¢nosti informacniho
systému KARAT. Nejen Ze usnadnuji praci s informacemi
uvniti firmy, ale jsou také schopny IS KARAT propojit

s vnéjsim prostfedim, upevnit obchodni vazby se zakazniky,
zprostfedkovateli a dodavateli pravé pres on-line datové

a informacni propojeni.

Reporting dat z IS KARAT slouzici pro ucely operativniho
rozhodovani je v posledni dobé jednim z nejcastéjsich po-
zadavkU uzivatell z fad managementu. Idedlni uzivatelsky
scénar z hlediska manazera vypada asi takto: prijit rano do
préce, spustit pocitac a do 5 minut znat vsechny podstatné
informace o svém businessu. Jiz delsi dobu existuje reseni
v podobé agentu IS KARAT, ktefi automaticky zasilaji ve
formé emailu zakladni informace o pozadovanych hodno-
tach. Ale i tento néstroj se postupné zacina jevit pro né-
které pracovniky jako nedostatecny - problém spociva ve
vypovidaci hodnoté zasilanych dat. Kazdy vedouci pracov-
nik ma jiné rozliSovaci schopnosti pro jejich vyhodnoceni,
a mnohdy se tak maze dostat do situace, zejména pokud
nema metriku pro posouzeni dat na stole pred sebou, kdy
se vechny reportované informace miji u¢inkem. Moznym
vychodiskem je data vizualizovat. Data zobrazena v gra-
fické podobé maji prokazatelné lepsi vypovidaci charakter



KPI ukazatele

pro pracovniky s rdznym vzdélanim, zkusenostmi nebo

s rozdilnym chapanim souvislosti. Toto jsme si z hlediska

IS KARAT uvédomili jiz dfive a z dlivodu pozadavku klade-
nych zaroven na funkéni komplexnost a jednoduchost uziti
jiz patym rokem prosazujeme reseni technologii SharePo-
int, at jiz v podobé intranetu (vnitropodnikovy portal),
nebo také extranetu (dodavatelé, zakaznici).

Reportované udaje |ze podle jejich ucelu rozdélit do dvou
skupin: na podklady slouzici pro operativni rozhodovani

a na data urcena pro ucely strategického planovani. Jako
priklad podkladd pro operativni rozhodovani nejcastéji
uvadime tzv. ,, budiky”. Ty mohou zobrazovat tzv. KPI uka-
zatele (Key Performance Indicator = klicové ukazatele vy-
konnosti), jez v redlném case analyzuji a vyhodnocuji data
z IS KARAT. Filozofie jejich vypoctu byva jednoducha,
stejné jako jejich zobrazeni. Jedna se o jakysi semafor v po-
dobé ciferniku, kdy se na pozadi pocitaji data z IS KARAT

a vysledna hodnota se porovna s preddefinovanymi roz-
ptyly. Pfipadné odchylky se nasledné kvalitativné vyhodno-
cuji, aby bylo jasné, zda je vysledek pro firmu v dany
okamzik priznivy, ¢i nikoliv. Budik pak svou barvou signali-
zuje, jestli je aktualni stav kriticky (Cervena barva), existuje
prostor pro zlepseni (oranZova barva), nebo se firma na-
chazi v optimalnim rozpolozeni (zelena barva).
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Napriklad ukazatel Pocet loajalnich zakaznika — rocni
zména v sobé zahrnuje srovnani zakaznikd s definovanym
objemem nakuput z hlediska cetnosti a finan¢niho objemu
jejich transakci v porovnani za jednotliva ¢asova obdobi.
Podle indikatoru stavu (barvy budiku) poznate, Ze je nutné
vyvinout tlak na obchodni zastupce, ktefi zfejmé nedosta-
tecné pracuji se stavajicimi zakazniky — nestimuluji je

k opakovanym ndkuplm. Diky tomu ziskame potrebné
analytické informace o stavu naseho businessu, na jejichz
zakladé operativné zasahujeme, rozdélujeme praci nebo
pfipominame ukoly. Obdobné muze fungovat kuprikladu
ukazatel stavu pohledavek po splatnosti vici celkovému

objemu pohleddvek, nebo pocet nevykrytych polozek z cel-
kového souctu Objednavek pfijatych za daného skladnika,
nebo zmetkovitost apod.
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Jako podklady pro strategické planovani slouzi obvykle
rozsahlé tiskové sestavy zahrnujici mnoho cisel, tabulek
a grafl, které porovnavaji vyvoj vaseho podnikani s pla-
nem nastavenym na zacatku obdobi (napr: fiskdlniho
roku, kalendarniho apod.). Vytvareni grafi potrebnych ke
sledovani trendl v pribéhu jednotlivych obdobi si vSak
vyzada nemalo ¢asu. Resenim muze byt opét vizualizace
dat v podobé grafu ve webovém prohlizeci, a to pomoci
technologie SharePoint. Vase reportovaci stranka, samo-
ziejmé dostatecné zabezpecena nastavenim specifickych
urovni opravnéni pro rdzné role pracovnikt, zobrazuje
poZzadované informace v kontrastu s dlouhodobym pla-
nem. Ano, stejny princip obecné splnuji i datové kostky,
kontingen¢ni tabulky s naslednym dopracovanim grafd.

A——
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Pokracovani na strané 18.



Ale z praxe vime, ze by mélo byt mozné se k témto infor-
macim dostat skute¢né kdykoliv, a to navic nejkratsi mo-
znou cestou. Technologie SharePoint vam tak v kone¢ném
dusledku umozni vizudlné zobrazit, v jaké situaci se na-
chazi vas podnik a kam sméruje vyvoj vaseho obchodu
nebo vyroby poslednich mésicl. Samoziejmé se jedna

o statické typy reportd, nemulzete tedy s daty pracovat

a libovolné se propadat hloubéji do informaci — v tomto
ohledu jsou kostky dokonalejSim nastrojem a je na vaSem
zvazeni, jak casto takto s daty pracujete.

Kam obecné kraci vyvoj v podobé reportovani ve smyslu BI
(Business Intelligence)? Rozhodné smérem k prohlizeci.
Tedy nejen k hostovanym sluzbam (také blizka budouc-
nost), ale v naSem pojeti predevsim k zobrazovani dat pres
SharePoint. Klicovou skutec¢nosti pro zakaznika je uvédo-
mit si, jaka data jsou prinosna pro jakého uzivatele. Situace

» Vite 0 nékom dalSim,
koho bysinformace

Z KARAT News
mohly zajimat?

» Po\glete nam prosim
Jjeho e-mail nebo adresu,
radi mu nas
informacni bulletin
zaSleme.

BARAT Softmmy a1 @
www karatsoltwane.com o501 487 FEF TF) | hodhinataalimert com

totiz v praxi vypada typicky tak, Ze kyZzend data sice existuji
a jsou k dispozici managementu, ale podfizeni k nim jiz
primy pristup vétSinou nemaji, nebo s nimi nepracuji. Pod-
statnym zavérem z vy$e uvedenych Uvah vsak je, zda mate
zajem o pouhou existenci dat, nebo je chcete i pouzivat

a ridit se podle nich.

Pozndmka:

Pouzité obrazky pochézeji z produktového webu firemniho
portadlu spolecnosti KARAT Software a.s., webu ke sledovani
KPI ukazatell spole¢nosti ADLER Czech, a.s. a webu Sou-
hrnnych reportd spole¢nosti AQUATEST a.s. Nasazeni obou
reseni probéhlo v prabéhu roku 2010 a pro blizsi informace
o prubéhu implementace nds nevahejte kontaktovat.

Libor SrotiF
Product Manager SharePoint Technologie

)) info@karatsoftware.cz
+420 581 737 124
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AT & Merce
_ i// (/DAY 2010

V pondéli 30. srpna 2010 se konalo v maleb-
ném prostfedi Beskyd sportovné-rekreacni se-
tkdni KARAT & Mercedes-Benz Golf Day 2010.
Toto tradicni setkani se uskutecnilo ve spor-
tovné-rekreacnim arealu Prosper Golf Resort
Celadna, ktery se nachazi v tésném sousedstvi
malebné obce Celadna na severovychodé re-
publiky na samotném Upati nejvyssich hor Be-
skyd. Obé osmndactijamkova hristé jsou
idedlné zakomponovana do mistni krajiny.
Aredl lemovany krasnymi lesy nabizi fadu vod-
nich a piskovych prekdazek, skotské bunkry, za-
jimavy vyskovy profil a rozlehlé ¢lenité
greeny.

Pocasi si s ndmi letosni ro¢nik pohravalo,
presto dést a silny vitr neprekazily chut a na-
ladu hostd zucastnit se pripravenych aktivit

a nakonec vsichni, co vydrzeli, vidéli i slunicko.

Pro ucastniky setkani byl pfipraven pestry a bo-
haty program. Pro negolfisty byla pfipravena
Golfova akademie (seznameni se zaklady gol-
fové hry, golfovou etiketou a pravidly od profe-
sionalnich trenéru), Texas Scramble (turnaj pro
zacatecniky a mirné pokrocilé), Soutéz v pa-
tovani, Nearest to the pin a dalsi.

KARAT & Mercedes-Benz Golf Cup 2010 - tur-
naj pro hrace (aktivni golfisty) byl pripraven
na hristi se stejnym navrtanim jamek jako ve
finalovy den PGA turnaje , Czech Open 2010".

- 't;l) $e|y den byly k dispozici nové vozy znacky

ercedes-Benz s moznosti projizdky. Dale byla
pro zajemce pfipravena prohlidka golfového
arealu s odbornym vykladem, prohlidka stdji,
jizda na konia dalsi. e
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Ucastnici za KARAT Software a.s.:
Robert Blaha, Dusan Kovar: Libor Srotif
Trasa: Svaty Kopecek (Olomouc) — Pradéd

Osobné jsem se vzdycky povazoval za horala. Narodil jsem se pFece v Sumperku v Jesenikéch a byl
jsem témér odkojen kamziky, takze néjakd nabidka tury po Jesenikach prece nemUze byt az zase
takovy problém. Tézko mi zacalo byt az v okamziku, kdy jsme zacali s Robertem fesit podrob-
nosti. , TakZe se jedna o X. ro¢nik pochodu Olomouc - Pradéd..."”. Néjak se mi udélalo mdlo, pro-
toze predstava pésiho transportu z Olomouce na nejvyssi vrchol Jesenik mi

nepfipadala proveditelna. Vzdyt se jedna asi o 70
kilometra chlize, nehledé k tomu, Ze se vychazi

v patek v 18:00 hodin a cilem je jit nonstop. No nic,
jedna se o desaty ro¢nik, takze se neda nic délat, na
vojné jsem nebyl, tak si vyzkousim, jaké to je sah-
nout si na dno svych sil. ProtoZe jsme v tu dobu jiz
trénovali na Prazsky maraton, kde jsme bézeli sta-

0.1 km/h
25 km/h
5.4 km/h

Minimalni rychlost:
Maximalni rychlost:

pramérna rychiost stoupani:

fetu, tak si naprosto logicky fikam, ze kdyz uz nabé- - 5.8 km/h

ham 20-30 kilometréi tydné, tak ujit par kilometres | Promémé rychlost Klesant

navic asi pGjde. bruméma rychiost na roving: 5.6 km/h
5.6 km/h

praméré rychlost:

Vzdalenost

Kdyz se zacal blizit den D, zacal jsem planovat, co
vsechno si s sebou vezmu. Jako spravny , horal”, ktery
presné vi, co s sebou na hory, jsem dosel k seznamu véci
Citajici asi 50 polozek o vaze presahujici 40 kilo. Samo-
zfejmé z toho bylo asi 29 kilo potravin, abych ndhodou Celkova plosna vzdalenost: 82 km
na trase neklesl k zemi vysilenim, ale i tak jsem po
dlouhé Uvaze dosel k tomu, Ze je nutno redukovat. Ne-
berte prosim nésledujici vycet jako univerzalni doporu- Vzdalenost stoupani: 46.1 km
Ceni, ale nasledujici polozky jsem skute¢né s sebou mél:
2x boty, 4 ks ponozek, 2x sada spodniho pradla, 2x sada
prvni vrstvy termopradla, 2x sada druhé vrstvy
termopradla, softshell bunda, ndhlavni svitilna, tﬁ
turistické hole, navleky na boty do ranni/no¢ni
rosy, plasténka, 1 kg musli tycinek, 0,5 kg chleba,
15 rohlikd, 5x Hamé pastika Jatrovka, 5 litrd te-
kutin nealkoholického charakteru a 0,3 litru ex-
traktu ze Svestek alkoholického charakteru.

A abych nezapomnél na nejdulezité;si, tak dle do-
poruceni také baleni Ibalginu, Paralenu a vita-
minu C jako krabicek totalné posledni zachrany.
Zkratka a dobre, véetné batohu asi 20 kilo zakladni

Celkova skute&na vzdalenost: 82.3 km

Vzdéalenost klesani: 32.9 km

Vzdalenost roviny: 3.3 km

Datum trasy:

&as na zacatku trasy:

29,5 - 13:41:42
49h 29m 10s
7h 23m 368

Eas na konci trasy:

Celkova doba trasy:

Celkova doba stoupani:



vybavy pro preziti v bezlidnatém kraji
olomouckém. Neméné podstatné bylo
sledovat také predpovéd pocasi a mit
domluveny odvoz odkudkoliv z trasy,
pro pripad vycerpani, infarktu nebo
zachvatu trudomyslinosti. Nastésti jsem
byl uklidriovany Robertem, Ze se neni
ceho bat, ze s nami bude doktor, tedy
skutec¢ny MUDr., a tim je prvotni péce
zajisténa. Byl jsem klidny a predéval
jsem informaci dale. (POZN: AZ pozdéji
na ture asi kolem 40. kilometru se do-
vidam, Ze MUDr. je gynekologem, na-
Stésti to bylo jiZ v dobé, kdy je mi to
jedno a svéril bych mu i dvojity bypass
svého srdce).

Je to tady. Je 28. kvéten roku desatého
nového tisicileti a nas 9 statecnych,

z toho 2 Zeny, vychazi z Olomouce od
Z0O Svaty Kopecek. Pocasi nam preje,
a protoze posledni tyden skoro cely
proprselo, vzhlizime k polojasné obloze
s nadgji, Ze ndm to prosté vyjde. A ne-
vyslo. Pfestoze prvni kilometry chiize
ubihaji ve vice nez svizném tempu a na
mé poznamky, pro¢ uz rovnou nebé-
zime, kdyz tak fofrujeme, nikdo nere-
aguje, tak kolem osmé vecer na nas
udefila pani bourka. Zautocila natolik
necekané, Zze néktefi z nas jsou mokii,
nez si stihnou vytahnout z dokonale na-
balenych batoh sva plasténkova pon-
cha. Kromé toho se v momentu
oblékani do plastének nékterym z nas
soucasné rozezvoni telefony s dotazy
pfibuznych, jestli jsme ndhodou ne-

A I

zmokli, ze se pfihnala velkd bourka, coz
proces zachrany suchého téla vyznamné
protahuje a znemozriuje. Kazdopadné
jako prvni test na nasi ture to stalo za
to, protoze po dvou hodinach mame
mokrou 1. sadu obleceni, tedy tu, kte-
rou jsme si méli ménit az rano po ranni
rose. No, aspon byl diivod se zastavit

v hospodé, dat si vecefi v podobé pastik
a asponi z¢asti ulehcit svym zaddim

a hlavné okostovat vysledky réiznych
metod paleni plodd malvic ¢i peckovic

z moravskych luhl a zahrad. Nastésti je
po puUlhodiné prudkého desté, jsme pre-

Vyména obleceni po desti

vleceni, najezeni, dobre naladéni a i ti,
ktefi pres navaly trudomysinosti hledali
telefonni cisla na odvozy, uznali, Ze je
brzo hazeti flintu do Zita a je nutné jiti
dale. TakZe se v plasténkach pres
drobné mrholeni vydavame v Ustrety
Pradédu. Kolem asi 22:30 se zastavu-
jeme v Dalové, abychom se obcerstvili
z vlastnich zdrojl. Nanestésti pro nas

jsme se usadili u rodinného domu, ke
kterému se po 10 minutach naseho re-
laxu blizi potacivym krokem pan do-
maci. Protoze jsou evidentné jeho
rozpoznavaci schopnosti jasné cereny
alkoholem, sam si neni jisty v prvni
chvili, co se déje. Zac¢ina na nas sice
zhurta, ale jen co mu vysvétlime, Ze jen
sedime a za chvili pokrac¢ujeme smér
Pradéd, pta se, jestli nechceme néco
nalit a jestli vlastné ,,... nechcete se na
to vys...? Ja mam v baraku mista

a chlastu dost....". V duchu oceriuju mo-
ravskou pohostinnost a zarover lituju
pani domadi, jestli jeji pan manzel vzdy

Jesté posledni pripravy
a vzhuru na Pradéd!

takto nékoho dotahne, tak pozdrav
panblh. No aspori mdme téma na dal-
sich par kilometrd, protoze mam pocit,
Ze jsme snad uz probrali vSechno. Rych-

Az pozdéji na ture asi kolem
40. kilometru se dovidam,
Ze MUDr. je gynekologem,
nastésti to bylo jiz v dobé,

kdy je mi to jedno
a svéril bych mu
i dvojity bypass svého srdce

lost chize je zavratna, cca 6,6 km/hod,
a vzdalenost se rychle zkracuje, takze
pti pfichodu do obce Huzova kolem pil
druhé v noci médme za sebou jiz kolem
30 kilometrd. Toto misto se nam viem
obzvlasté zarylo do hlavy, protoze opét
byla akce pfi odpocinku (POZN: v souvi-
slosti s odpocinkovymi zastdvkami bych
nejradéji vytvoril , teorii relativistického
vnimani pohybu jednotlivce ve skupiné
z pohledu jedince ovlivnéného alkoho-
lem”, protoZe kam jsme dosli, vZdy jsme
byli stfredem pozornosti nestrizlivych
lidi. No lidi...). Takze opét jsme u mistni
restaurace rozlozili svych par Svestek,
néktefi si ménili obuy, neb jsme zahajo-
vali asfaltovou etapu, néktefi podiimo-
vali a najednou opét mistni pobuda,
ktery vysel z hospody na ,,malou” za
autobusovou zastavku. Mzoural v té tmé
na nas a bylo jasné, Ze mu to hlava ne-
bere. 9 lidi s batohy, jsou to vysadkari,
nebo pionyri. Ne, to budou skauti. S tim



se termin ko
ale kvéten je vzdy
jednat o X1 (vy)ro
pradéd”, takze pokud

libor.sr
teda at si

pozvanka na dal
Pro ty z vas, ktefi by se
nani pochodu rok od roku
zachovan. Oficialné

napiste nejpozdéji do 1. 5.2011 na

otir@karatsoftware.cz.
tu hrazu zaziji i ostatni...

nas také oslovil a jeho
zajem byl upreny o Zeny, tedy jestli né-
jaké s sebou mame. Kdyz jsme pfiznali
barvu, tak ndm toto rozhodnuti mit
s sebou Zeny odsouhlasil s vysvétlenim,
které je opravdu nepublikovatelné.
Kazdopadné svou kreativitu mysleni po-
vazoval natolik za vtipnou, Ze po jeho
odchodu zpét do zafizeni jsme slyseli
jeho komentar: ,,... ty vole, venku je
skupina skautu a prej jdou na Pradéd, ti
sou asi vic na kasu nez my...". Co na-

V dalce Pradéd

plat, musime jit dale a obec nechdvame
za sebou. Kdyz si zpétné rekapituluji své
pocity z té doby, mam pocit, Ze tehdy
mi zacalo télo hlasit prvni varovné sig-
naly. Razy tvrdého asfaltu napomahaly
prenaset pres celé télo do mozku sig-
naly bolesti svall lytek, stehen a zad.
Slivovice uz prestavala pomahat, tedy
spiSe prestala chutnat, a ani mésic nad
nami derouci se skrze mraky nedokazal
pozvedavat moji uvadajici naladu. Je
presné 3:30 a ja mam krizi. Boli mé
hlava z nevyspani a Unava prostupuje
celym télem. Co ted, kdyz mi MUDr. po-
radi spasnou myslenku, abych si vzal

&nik pochodu Olomouc -
méte odvahu a chut,

Jste srdecné zvani...

¢i roénik:
méli zajem pfidat,

Ibalgin. ,, VZdyt jsem
pil slivku" odvétim.
«~Nevadi, klidné si dej
i 2". Bylo mi blbé

a nemél jsem jinou
moznost nez riskovat.
Zhrouceny v sedé
jsem si vzal Ibalgin,
zapil ho stavou a ....
Kdybych mél popsat, co

se se mnou béhem téch 20 se-

kund odehrélo, tak asi nenajdu slowv.
Prosté zazrak. Nejdfiv vyrazné zhorseni,
a po dalSich deseti sekundach jsem byl
pfipraven snad na Pradéd dobéhnout!!!
Ibalgin zabral fyzicky, psychicky, prosté
jsem se vratil do hry. O par minut poz-
déji jsem jiz vesele a témér bez naznaku
unavy $lapal dale smér Rymarov. Po
tuto dobu se nedélo nic zasadniho
kromé sledovani krajiny osvicené lunou.
Romantiku jsem si konecné i uzival.

méni,
se bude

Za ranniho rozbresku jsme pfrisli do
Rymarova. Usadili se na namésti

a opét byli tercem flamujicich, ktefi se
rozchazeli k domovim. Ono, co si bu-
deme povidat, vidét v sobotu brzo
rano tlupu turistd s kruhy pod o¢ima
podfimujicich na velkych batozich

a blekotajicich néco o Pradédu, asi
bych taky reagoval nevéricné. Pozi-

- ty vole,
venku je skupina skautu
a prej jdou na Pradéd, ti sou asi
vic na kasu neZz my..."”

tivni bylo, ze vzdy nam vsichni nako-
nec poprali hodné stésti. Vsak co, Pra-
déd byl jiz nedaleko, vzdyt jsme byli
na 59. kilometru své Strapace. Cpu do
sebe dalsi Ibalgin, ktery sice prestava
zabirat, ale je mou jedinou virou, Ze
to celé ve zdravi zvladnu. KdyZ odcha-
zime, zjiStujeme, Ze 2 z nés spi tak
tvrdé, Ze se nestihli nejen nasnidat,
ale ani neregistruji, Ze jdeme dal. Pra-

Asi uz mam vidiny,
protoZe mi nedochazi
skutecnost, Ze pres hi-tech
vybavu nékterych z nas jini
celou akci povazuji
za nenarocny odpoledni vylet,
takZe proc si nevzit
prestizky.

telsky je budime a vystavujeme dal-
$imu utrpeni chtize po asfaltu.
Nastésti na trudomyslnost neni pro-
stor, protoze jsme jiz v podhufri hre-
bene a na Alfrédku pod Jeleni
studdnkou je to coby dup. Jediné, co
nejen mné kazi naladu, jsou nekoncici
rovinky, kdy za kazdou zatackou, kdyz
doufate, Ze uz jste na konci, se otevira
pohled na dalsi nékolikakilometrovy
stoupajici Usek. Jednoho z nas to pre-
stdva bavit a po asi pétasedesati kilo-
metrech chilize se rozbiha do kopce,
aby dalSich pét kilometrt na Alfrédku
neztracel ¢as nasi pomalou chuzi. Po-
sledni, ¢eho si vS§imam, kdyZ mizi da-
leko pred nami v prachu, je jeho obuv.
Prestige. Asi uz mam vidiny, protoze
mi nedochazi skutec¢nost, ze pres hi-
tech vybavu nékterych z nas jini celou
akci povazuji za nendro¢ny odpoledni
vylet, takze proc si nevzit prestizky. Na
Alfrédce potkavame turistu, ktery no-
coval v horach, je muasi $edesat a po
zjisténi, ze jdeme z Olomouce, ob-
divné pokyva hlavou a mizi v lese.
Jsem jiz ve stavu, kdy nevim, co je sku-
tecnost a co sen. Vsude kolem v Chré-
néné krajinné oblasti Jeseniky jsou
popadané stromy a my je musime pre-
|ézat. Pripadam si, jako by to bylo
naschval, protoze mam problém udr-
Zet se na nohach a jesté k tomu pro-
vadét gymnastické cviky, abych se
dostal na hieben Jesenikl... beru to
jako osobni prestiz a klestim si cestu



zacinajici kleci a zakrslymi borovicemi.
Dopoledni slunce mé pali do lebky

a my mame pied sebou pouhych 10 ki-
lometrd. Ja to snad do konce

Pfrichod do Rymarova — Robert
s Dusanem cerpaji sily

zvladnu!!! Kdyz vychdzime na Jeleni
studance na hreben a rozhlizime se
vikol, jsem skoro stastny. Pamatuju se,
Ze ted uz to je jenom po mirné zvl-
néné rovingé, takze jsme uz skoro v cili
své cesty. Jsem tak plny optimismu, ze
si i zapomenu vzit asi ¢tvrtou piluli
Ibalginu a vyddvame se bez prestavky
smérem na Pradéd. Pratelé spolutrpici
mé viak proklinaji, protoZze ma prokla-
mace, Ze ,...ted uz je to pohoda, je to
fenom kousek a skoro po roviné..." se
ukazuje jako lichad. Mame pred sebou
nékolikeré stoupdni a klesani, které je
za normalniho stavu pfijemné, ale ne
po tolika kilometrech v nohach a pro-
bdéné noci. Kdyz najednou, po dalsim
~mirném stoupani”, se zpoza kopce
vyhoupl ON. Ve své majestatné ti-
chosti tam stal na vrcholu 1491 metrd
vysokém a vysilal si své analogové
signaly. Pradéd. Mluvit o ném celou
noc a pak jej vidét témér na dosah.
Ma euforie se zacala stupriovat, nebot
nam pres cestu prebéhl i kamzik. To
musi byt znameni. J& to dokazu. Na
sebevédomi mi pridava i fakt, ze od
nas chce vyfotit skupinka postarsich
turistd a kdyz je vyfotime, ptaji se,
odkud jdeme. Nasi odpovédi se po-
prvé jenom nevéricné vysméji, ale pak
pochopili, Ze si nedélame srandu

a jenom tise dodavaji, Ze nas obdivuji.
Ovc&arnu mijim jako ve snach a pred
sebou vidim spoluturistu v Prestizkach,
jak na nas ¢eka a popohani nas, prece
jenom zbyva jesté 1,5 kilometru.
Rikam si, no tak, umfu a2 na Pradédu
a opiram se do trekkovych holi, do
kterych vkladam posledni zbytky sil.
A najednou... jsem na Pradédu, jsme
na Pradédu. Bohuzel pocity $tésti a vi-
tézstvi se nedostavuji. Jsem na pokraji
sil a ani si nevychutnavam krasné vy-
hledy. To, Ze ja, vyhlaseny Zrout, usi-
nam u polévky, svéd¢i o tom, Ze jsem
na dné. Jiz nikdy vice. Zpétné si viak
fikam, ze prece jenom, zase dalsi rok,
mozna... Jasné je jedno, tato spole¢na
akce naseho firemniho sportovniho
spolku magorl KARAT Extreme Heads
opét ukazala, ze jsme schopni se mo-
bilizovat a dosdhnout vyty¢eného cile.
Celkem nas za KARAT Software vysly
3 kusy a do cile dorazily 2 kusy. Pouze
Dusan Kovar nedorazil, protoze po-
kracoval z Jeleni studanky na chalupu

do Klepacova, ale v kone¢ném souctu
to vyslo v poctu kilometrd nastejno.

Libor Srotif
¢len KARAT Extreme Heads

Doslov:

Sramy na dusi se jiz casem zahoyjily,
pouze nohy si pamatuji, co jsem jim na-
lozZil. Kromé plyskyrd na chodidlech roz-
meérda, které jsem nevéril, Ze je mozné
vyrobit, jsem také prisel o nehty na pal-
cich. Ale protoZe toto asi Ctenare uz
vubec nezajima, tak... vzharu do hor.

Vyroba,

vyvoj a implementace
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informachni systém

WEBOVE SEMINARE

sledujete seminare zivé pres internet z pohodli Vasi kancelare

Nepotiebujete specialni hardware ani software, komunikace probiha obéma sméry,
mate moznost pfimé interakce s pfednasejicim pomoci chatu, hlasu (mikrofon a sluchatka)
a videoprenosu.

Pripravujeme dalSi webové seminare pro oblasti:

» Slévarenstvi » Vyroba napoju

» Strojirenstvi » Textilni vyroba

O = w

» Potravinarstvi » Servis a pujéovny
Prubézné sledujte informace na www.karatsoftware.com

KARAT Software a.s. | info@karatsoftware.com | +420 581 737 111




